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跨國集團進入考量

• 中國市場跳板/國際分工

• 比較利益設廠與進口考量



全球美妝出口國力(兩段比較)
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跨國集團優勢

• 技術、設計或製造上的優勢

• 流行文化和潮流引領者優勢

• 品質和信譽優勢

• 行銷手法優勢

• 民族性偏好

• 消費者對來源國的認知差別



全球各國美妝產品進口台灣走勢
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跨國集團關廠

• 比較效益

• 國際分工

• 市場需求

• 中國政策環境改變
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中國市場台灣品牌黃金十年

2008年 (兩岸開放觀光)

起始背景：兩岸簽署「海峽兩岸關於大陸居民赴臺灣旅遊協
議」，陸客來台觀光開始開放，帶動了大量中國遊客來台，
並對台灣產品產生濃厚興趣。

伴手禮商機：台灣各地伴手禮業者開始推出符合中國遊客喜
好的產品，像是茶葉、鳳梨酥等，帶動了台灣觀光和出口業
的成長。

1

2009 ~ 2018年 (面膜熱潮與產品出口爆發)

2009年面膜興起：台灣的面膜產品，尤其是「我的美麗日記」
等品牌，成為中國遊客來台必買商品之一。這段期間，台灣
面膜出口中國市場呈現爆炸性增長。

2011年「我的美麗日記」成功打入中國屈臣氏，並與中國當
地的「美即」和「屈臣氏」品牌一同成為面膜市場的三大主
流品牌。台灣面膜產品在中國年輕人市場中掀起熱潮。2014
年，這三大品牌占據了中國面膜市場28%的份額，森田面膜當
年銷售成長達212%，成為中國市場的第四大品牌。

2



台灣美妝出口前五大地區走勢圖(億美元)
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國潮(中國)來襲撤出中國

• 資源基礎逐漸建立

• 國潮風起雲湧

• 兩岸關係進入寒冬

• 韓國品取代

• 地緣政治



波特國家競爭優勢

• 國內市場規模與成長潛力

• 需求的嚴苛程度

• 市場需求的特殊性或獨特性

• 自然存在的資源和基礎條件

• 國家投入資本和時間發展出的資源

• 人才專業化要素

• 資本與基礎設施

1990



• 法國鑽石模型

國家競爭優勢



• 日本鑽石模型

國家競爭優勢



• 南韓鑽石模型

國家競爭優勢



1.2025科技長期發展計畫 : 1999年韓國政府提出願景2025年，提高研發投資效率、研發系統由
本地為主轉向以全球概念研發發展、積極對應資訊科技與生物科技變革。

2.成立專屬組織推動國際競爭力 : 1999年成立南韓健康產業振興院(KHIDI - Korea Health Ind
ustry Development Institute)，以政策發展及資訊分享、強化健康產業能力、支持健康及醫療
服務產業研發三大服務項目為了兩大產業(醫療、化妝品)提升國際競爭力，同時在全球各地設立
分支機構，促進海外出口力道。

3.積極加入FTA : 自2000年起韓國政府積極加入區域經濟整合，至2021年1月韓國已與全球56個
國家，共簽署已生效17個FTA，並參加RCEP(區域全面經濟夥伴協定)，及並開始就加入CPTPP(跨
太平洋戰略經濟夥伴協定)進行研究。

4.相關法規的制定及研發的推動 : 2016年南韓食藥處實施出口支援政策，改善功能性和天然化
妝品制度，建立全球消費者認可的”K-COSMETIC”。扶持四大研發技術包含皮膚基礎研究、評價
分析技術、劑型技術及臨床試驗等。

5.在國際上宣傳韓國化妝品 : 搭配Kpop舉辦韓國美妝博覽會 K-beauty Fare、KCosmetics 演唱
會及經營 Kcosmetics網站。

5.國家競爭力探討: 韓國政府力道



國家競爭力探討

對照韓國產業進步曲線

政府管理方式及態度偏向管制及監督為主
非振興概念



台灣化妝品市場與產業

• 產業狀況



台灣化妝品市場與產業

• 產業困境GMP/PIF

進口管理
不對等

區域經濟
整合落後

行業別





各國GMP指引 PIF源頭管理

TFDA 化粧品GMP管理
跟藥品GMP取經

業界面臨熱鍋上螞蟻

反而是購買原料生產者每
家都要傷腦筋



台灣化妝品市場與產業

• 產業困境GMP/PIF

進口管理
不對等

區域經濟
整合落後

行業別





網購進口品GMP/PIF ?

製造廠GMP要求成品倉

儲存條件，那進口品?



台灣化妝品市場與產業

• 產業困境GMP/PIF

進口管理
不對等

區域經濟
整合落後

行業別



Where is         ?

資料來源:觀察者網

人口 : 28%
GDP : 30%

人口 : 6.5%
GDP : 13%



粉紅色（Signatory of RT

A with selected country/te

rritory）：表示該國家或
地區是已與所選定國家
或地區簽署了區域貿易
協定的成員。
資料來源:WTO

https://rtais.wto.org/UI/PublicMaintainRTAHo

me.aspx

簽訂RTA區域比較（Regional Trade Agreement/區域貿易協定）



表格 4 主計處行業統計分類化妝品類別

資料來源：行政院主計處行業統計分類本研究整理

台灣化妝品市場與產業

• 產業困境GMP/PIF

進口管理
不對等

區域經濟
整合落後

行業別



19 大類(用地限制)



19 大類(環保要求)

水 空 癈



19 大類(工廠登記)





目前政府管理方式及態度偏向管制及監督為主，而非振興概念，這樣思緒

角度會引導政策方針，1957至今50年過去了依舊沒有改變，反觀韓國KHID

I設立十年後，韓國產業就突飛猛進，外銷成績大幅躍進。從2009年開始

台灣化妝品出口因為中國市場助攻之下，有著十年的風光，2016年政權移

轉，政府考量與中國依賴度過高，因此推動新南向政策，國貿局遂成立台

灣美粧聯盟由國貿局執行該計畫，但是該計畫因為政策重點改變，不再挹

注更多資源，該計畫執行三年後於2020年就停止計畫慎是可惜，跟韓國相

比較，韓國政府是耕耘了十數年才有突破性的成長，可以看出品牌發展是

需要長期持續耕耘一段時間後，才能看出成果。



研究發現

從雙鑽石模型反看台灣產
業需要提升國家競爭力:
企業策略、競爭與結構面
向

• 利用在地農產或是植物物種，打造具有地域特色和獨特性的功效原料，大量製
作進入全球供應鏈

• 將資源放在次主流媒體和通路，提高行銷策略的靈活性和目標客群的準確性

• 尋找產業內的自己的特色與定位，著眼差異化和特色化發展

• 持之以恆地品牌投資，才有機會提升品牌價值和市場地位



研究發現

從雙鑽石模型反看台灣產業需
要提升國家競爭力:
政府面向

• 政府以國家形象推廣台灣美妝，結合國貿署及外貿協會帶頭開展產業
國家級行銷活動，打造TPOP台流風潮

• 政府橫向溝通整合部會資源，政策彈性調整法規鬆綁，偕同產業公協

會，解決產業問題，輔導產業出口

• 弭平台灣產業不公平對待，原料進口關稅取消及GMP制度進口與本地製
不對等要求



公協會拜會立委爭取權益



多場 GMP&ISO22716交流活動 GMP查核溝通會



Thank you

影片連結: https://www.youtube.com/playlist?list=PLA61tJm2juzZXAti4_JN5uXw-ix7usoX8

論文連結: https://hdl.handle.net/11296/2a8n2t (需要登錄會員)

https://www.youtube.com/playlist?list=PLA61tJm2juzZXAti4_JN5uXw-ix7usoX8
https://hdl.handle.net/11296/2a8n2t
https://hdl.handle.net/11296/2a8n2t

